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Koncepce vystavby KNTB v Malenovicich a ve stavajici
nemochnici

. JednopodlaZn{ pavilony ve Zlinské nemocnici byly vybudovény v roce cca 1926.Je k
dispozici koncepee pfestavby zpracovana architektem Gahurou z roku 1944, zaloZené na
realizaci vicepodlaznich pavilonu, propojenych podlaZimi s nezbytnymi obstuZnymi
provozy. Zadani této koncepce zpracoval MUDr. Albert feditel nemocnice a MUDr.
Uklein. Nemocnice byla dlouhodobé situovéna do vychodni klidové &4sti mésta Zlina, mezi
svah orientovany k jihu a ¥eku Dfevnici.

. Umistnéni je respektovano, jako optimalni ve viech historickych a souéasnych tizemnich
planech mésta Zlina. Generel zpracovany v roce 2008 velmi podrobné zahrnuje viechny
kroky vystavby. Nemocnice je timto konceptem dotvofena na moderni a funkéni celek. Byla
navrZena nova Interna, urgentni pf{jem a parkovaci dém. Urgentni pifjem byl v soudasnosti
realizovan ve stdvajicim pavilonu chirurgii.

. Podrobnéji jsou definovany jednotlivé kroky moznych rekonstrukei v jednotlivych
oddélenich ve stavajicich objektech.

. Jenutné konstatovat, Ze zpracovana studie a projekty pro stavebni povoleni na vystavbu
nové Interny a navazujicich staveb této etapy vystavby, jsou zpracoviny podle soudasnych
platnych norem a typologickych zésad. Novou vystavbou by byly doplnény etapy =
vybudovanou stivajici Internou a chirurgii spojené komunikaci.

. Dal3i etapa gynekologie, LDN, URL a rehabilitace. Je rovnéZ spojena komunikaci v
suterénu. Nov€ vybudovand Interna s pfislu§nymi provozy a podzemni komunikaci by
vytvotila funkéni aredl — polyblog, ktery je nejmodernéj$i koncepci vystayvby nemocnic ve
svéte.

. Do objektu stdvajici Interny by byly soustiedény provozy zbylgch odd&leni, které lze z
prostoru stavajiciho aredlu racionalné pFemistit.

. Nepfemistitelné oddéleni - onkologie, nukledrni medicina, by pak mély byt napojeny na
vybudovany polyblog podzemnimi nebo nadzemnfmi komunikacemi.

. Niéklady na vystavbu ve stavajicim aredlu, to je nova Interna s objekty s danym stavebnim
povolenim + ndklady na rekonstrukei objektd, budou podstatné niz$i neZ vystavba celého
aredlu v Malenovicich

. Nebude nutné realizovat cely systém inZenyrskych siti a obsluZn§ch provozii v novém
areédlu (zdroje energii, kuchyng, aj.). Projekt nové Interny byl zmaten rozhodnutim hejtmana
o neprodlouZeni stavebniho povolent, byl a je funkdni. Po provéfeni soudasnych technologii
danych vyvojem méZe byt vyuZit. Svévolné rozhodnuti o neprodlouZeni stavebniho
povoleni znamena ztratu do 30 mil. k&,

Realizace arealu v Malenovicich znamena:

. Teprve nyni byla schvélena zména Gzemniho planu. Znamena to likvidaci posledniho
vétstho dzemi pro rozvoj bytové a obdanské vystavby ve mésts,
. Néklady na vystavbu v Malenovicich znamenaji vice naklady na inZenyrské sité tj,
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komunikace, vodu, kanalizaci, plyn a elektro. Zaroveti musi byt budovéiny nové zdroje
energii, kuchyné, aj. Naklad na tyto objekty je cca 30% z celkové investice. Znameni to,
Ze v pifpadd vystavby ve stdvajicim arcélu tato investice odpadd. Nové objekty znamenaji
cca 70% ceny vystavby nemocnice.

. Vpfipadé vystavby v provozu stivajici nemocnice jsou viechny nezbytné inZenyrské sité v

misté vystavby.

Cena rekonstrukee stédvajicich objektd, jak je proklamovana hejtmanem je zcestnd

definovéna jako dvojnasobek ceny nového objektu.

Tato zamérna dezinformace je souddsti nepravdivych a lZivych proklamaci o vyhodnosti

vystavby nemocnice v Malenovicich.

Tato zjednodusend propaganda mé slouit jen pro volby —,, postavim Vam ne nejlepsi

nemocnici v ¢eské republice, v Evropé, ale na svét&”, Naprosto zamé&rné a demagogicky

ovliviluje my$leni lidi,

Objektivni informace o potfebé realizace rekonstrukce stavajicich objektd, vychézejici z

celostatnich ukazateld, je podrobn& zpracovana - jako soudést studie dostavby nemocnice, |
nenf viak zamémé publikovana.

Lze konstatovat, Ze néklady na rekonstrukei budou postupné vychdzet z potfeby postupné
rozvijejicich se technologii. Budou tvofit pouze 30% aZ 35% ceny z nového objektu. |
Je nutné zaroveil konstatovat, Ze stavebni ¢ast stavebnich objekti tz. zakladani, vodorovné a |
svislé konstrulkce, zatepleny obvodovy plast, okna s trojitym zasklenim, odpovidaji ‘
soucasnym standardim pro vystavbu t&chto objektl a potfebam nemocniéniho provozu.

Nékteré objekty napifklad onkologie jsou prakticky nové, ostatni objekty jsou dle pfiloZené
dokumentace ve velmi dobrém stavu a jejich likvidace je v podstatd sabota¥ nejenom

zdravotnictvi, ale celého Zlinského kraje.

Casové a investiéni predpoklady

Studie v Malenovicich po pfedb&Zném prostudovani neobsahuje rozsah vystavby, ktery je
dan objekty ve stavajicim aredhu.

Investiéni naklad stavby stanoveny studii je cca 7 mld. k& a je neustdle mé&nén.

Podil medicinskych technologii je pouze v rozsahu + 700 mil. k&.

Expertiza konstatuje, Ze naklady na medicinské vybaveni znamenaji plus 100% aZ 200%
ndkladil na stavbu tz. , Ze k nakladtim na stavbu je potieba pfipodist 7 aZz 14 mld. k&.
Znamena4 to celkovy ndklad 14 az 21 mld, k&,

Naprosto neseriozné jsou zpracovany informace o moZnostech financovéni a asovych
moZnostech realizace aredlu. Je predpokladana roéni splatka ve vy&i 250 mil. k&.

Znamena to, Ze hejtman predpoklida , Ze po vyhranych volbach 2020 bude moci svévolng
rozhodovat o zpracovéni dokumentace ve v8ech stupnich. Zah4jeni stavby bude tak moZné
za 3 aZz 4 roky.

Zmanipulované zastupitelstvo v zavéru lofiského roku rozhodlo o vypsédni vyb&rového fizeni
za cca 280 mil. k&. Je to proces naprosto nestandardni se zdmé&rem utratit stamiliény za
procesy, které budou pouze penézovody.

Realizace vystavby nové Interny a dalsich objekid v aredlu stdvajici nemocnice umoZiiuje
provéfit okamzité stavajici dokumentaci v ¥adu 6-8 tydnd, ziskat v¥echna vyjadteni organd,
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a pozadat o stavebni povoleni které je moZné ziskat v rozsahu 5-6 mésica.

Tento postup byl konzultovéan s organy, které budou posuzovat a obnovovat vyjadieni s
odpovédnymi pracovniky stavebniho Gfadu a tzemniho planovani ve Zling,

Rozhodujicim ukazatelem by mél byt soulad s Gzemnim planem, soulad se z4jmy mésta, ale
také podstatné niZ¥i ndklady na celou realizaci vystavby. S dokonalou postupnou
rekonstrukei stdvajicich objekitiL.

Tyto standardni postupy jsou zndmé s dostavby a rekonstrukce viech nemocnic.

. Z vystavby nové nemocnice v Malenovicich se stalo politikum, které zjednodu$enymi a

1Zzivymi argumenty se snaZi presvédéit obyvatele Zlina o jediném moZném avsak
devastujicim postupu vystavbou nemocnice v Malenovicich,

Navrh postupu pro zajisténi nového stavebniho povoleni:

Musi byt vytvofen tym sloZeny z autord pivodniho projektu a se specialistt schopnych
okamZit¢ jednat se viemi udastniky procesu vedouciho k ziskani stavebniho povoleni.
Jeding tak 1ze odvratit paniku §ifenou mezi obyvateli mésta Zlina a celého kraje, ktefi po
informacich o katastrofickém stavu KNTB poskytovanych vedenim kraje mediim, hledaji
ofetfeni v jinych nemocnicich. Takze dohromady dochdzi ke sniZeni vykoni zrealizovanych
v krajské nemocnici.

Dochazi tak ke znevaZovani kvality 1éSebného procesu a postupt poskytovanych KNTB.
Naprosto neprijatelnym vystupem realizace nemocnice v Malenovicich je trvalé
zatizeni investic ve viech oblastech, doprava, kultura, sport, aj, protoZe stavenisté v
Malenovicich znamena podstatné vy33i niklady, nez vyuziti stavajiciho arealu pro
dostavbu a rekonstrukei,

Jednim ze zakladnich divoedi dostavby a rekonstrukce stavajici nemocnice musi byt
ve zdravotnictvi investice od lidi a technologii ne od cihel.

Podle informaci vedoucich pracovnikii ve zdravotnictvi je vyuzit obrovsky rozsah
investi¢nich nakladil k ziskani provizi — stavba 10%, technologie 20%. Znamena to v
ptipadé Malenovic aZ 2 mld. ké. Do t&chto podvodnych postupli na realizaci je zapojena s
vedenim kraje i spolednost Penta smlouvou o mléenlivosti.

Piilohy:
1) Koncepce zroku 1944
2) Situace dostavby Interny
3) Stavajici objekty uréené ze zvile vedeni kraje ke zbourani.
4) Expertn{ stanoviska k vystavbé nové nemocnice v aredlu ve Zliné v
Malenovicich



Koncepce rozvoje nemocnice 1944 MUDr. Albert, MUDr. Uklein a arch. Gahura
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Piiloha &.4

Shrnuti expertnich stanovisek k zaméru vystavby

nové nemocnice ve Zliné-Malenovicich
ve srovhani s modernizaci KNTB

Doc. Ing. Jifi Schwarz, CSc.
CETA — Centrum ekonomickych a trinich analyz, z.4.

nipwn e

Nedostatedna analyza rizik.

Absence alternativnich scéndfl vyvoje.

Maélo realistické socioekonomické pfedpoklady.

Tendendni pfistup k investiénim variantdm s aprioristickym investiénim modelem.

Na zékladé analyzy predloZené dokumentace a studie proveditelnosti, v nich? absentuje dikladné

zdlivodné&na argumentace ve prospéch stavby nové krajské nemocnice stejné, jako absentuje
propracovand analyza socioekonomickych dopadl ve Ziinském kraji, CETA nedoporutuje
pfechod k realizatni fazi projektu, nybr? doporuduje provedeni dilkladné redefinice projektu a
prepracovani studie proveditelnosti.

Shrnuti argumentd:

a)

b)

c)

d)

Charakteristickym rysem studie proveditefnosti nové nemocnice ve Zlin&-Malenovicich je jeji
subjektivita. Jen na nékolika mistech lze nalézt objektivnl a méfitelnd kritéria nebo
argumenty, zaloZené na konkrétnich datech. Dokumentace je zamé&fend vyhradn& na dany
projekt a neposkytuje 3ir$i souvislosti moderniho budouciho komplexniho Feseni zdravotni
péée ve Zlinském kraji.

Model financovéni stoji na vagnich pFedpokladech. Investiéni ndklady vychazeji z velmi
optimistického scéndfe a abstrahuji od moZnych komplikaci, které by mély byt zohlednény v
normalnim, pfipadné i v pesimistickém scénafi investice.

Predpokladany wyvoj vynosl zdravotnickych zafizeni vramci pfedloZeného investiéniho
zdméru predikuje ,nadstielené” hodnoty riistu pHjmd od zdravotnich pojistoven. Vysoké
zadluZeni, spojené pouze s jednim projektem, by velmi pravd&podobné potladilo nezbytnou
investi¢ni aktivitu v ostatnich kli€ovych oblastech. Investiéni zdmér opomliji tvahu o
ekonomické stabilité nemocnic v souvislosti s udrZitelnosti financovani projektu z krajského
rozpoctu.

Poskytnuty model kalkuluje vynosy velmi zjednodusend a nebere pfitom ddsledné v potaz
makroekonomicka, socioekonomickd ani jind rizika. Finanéni pldn napf. kalkuluje stabiini
ekonomicky rist redIného HDP mezi lety 2019 az 2026 na 2,6 %, coi lze povafovat za malo
realisticky pfedpoklad, minimainé s ohledem na planovéni cash flow v jednotlivych letach.




f)

8}

h)

j)

Neni zfejmé, nakolik jsou redlna data o vykonnosti jednotlivych variant. Varianta | {nova
nemocnice} udajné zvladne v roce 2028 oproti Variant& 1l o 71 218 ambulantnich vy$etfeni,
532 porodd a 3 148 CM pfipadii vice. To vie s pouhymi 62 zamé&stnanci navic.

Finanéni zabezpecen( projektu vystavby nové krajské nemocnice mé ze 13 % {celkem 1,047
mld. KC) zajistit rozpocet stdvajici KNTB, a ze 49 % (3,898 mid. K&) rozpotet Zlinského kraje.
Kalkulovat s ¢erpénim téchto finangnich prostiedkd do roku 2025 bez aplikace jakychkoliv
citlivostnich scéndfll je krajné nezodpovédné, protoie do takto vzdaleného tasového
horizontu nesahaji ani makroekonomické predikce uzndvanych mezinarodnich organizaci.

Zamér navrhovatele pracuje s tezi, e cizi (Uvérové) zdroje ve vydi cca 38 % celkové wyie
investice budou dojednény ai po zahdjeni projektu. To je z pohledu strategie vyjednavani
velmi rizikové s ohledem na moiné navySeni ndkladd, nebot kaZdé finaneni instituci je
zfejmé, Ze bez Uvéru projektovy zimé&r nebude realizovan.

Ve studii proveditelnosti schazi analyza rizik podie standardn& uzndvanych metodik.
Nedostatetna analyza rizik nejenZe snizuje vérohodnost objektivniho posouzeni zdméru, ale
miZe byt v budoucnu také zdrojem negativnich ,3ok(“, které projekt vyvola. Chybi zejména
jasna definice objektivnich kritérii, dle kterych jsou rizika ocen&na, jako i samotnd poufita
Skala. To md za nasledek, Ze jednotlivd rizika neni moZné porovnat, respektive hrozi
nebezpedi srovnavani ,jablek s hruskami.

Studie proveditelnosti také postrada dikiadny odhad socioekonomickych nakladii a vynost
nutného slouceni obou nemochic v pfipadé vystavby nové nemocnice v lokalité Zlin-
Malenovice. Spojeni téchto objekt bude nejen &asové, ale také finanéné a personalné velmi
naroéné, a to pfedeviim sohledem na 3etrné pfestéhovéni pacientd a nemocniéntho
vybaveni, vfetné s tim souvisejicich komplementd.

Chybi také detailnéjsi analyza, zvaiujici dopady pro ostatni zdravotnicka zafizeni (t]. dopad
na nemocnice ve Vseting, Kromé&fizi a Uherském Hradisti}, na dostupnost a kvalitu lékarské
péte v jinych méstech nebo komfort pacienta, a to zejména v souvislosti s cestovdnim.
Vystavba nové nemocnice bezpochyby ovlivni finanénf vykonnost ostatnich nemocnic ve

Zlinském kraji.

Doc. MUDr. Vaclav Ryznar, CSc,, MBA
naméstek Feditefe FN Olomouc v letech 1993-1995
feditel Fakultnf nemocnice Clomouc v letech 1995 g7 2003

1.

V soucasné dobé je moderni koncepce vystavhy nemocnic monoblok (koncepce od 70. let 20.
stoleti), nebo polyblok, kde jsou jednotlivé stavebni objekty vzdjemn& propojeny komunika¢nimi
podzemnimi a nadzemnimi stavbami. Tuto moderni koncepci modernizace soudasné KNTB
spliuje.




Navrh generelu modernizace KNTB z obdobi po roce 2008 m3 logickou strukturu. Je redlny a
realizovatelny. Nenf mi jasné, pro¢ genere! rozvoje KNTB nebyi do dnesni doby realizovan a
zbytecné se ztratilo 11 let, za kterych jiZ mohila byt KNTB moderni a novou nemocnici. Navrh na
madernizaci a rekenstrukci KNTB, resp. na zmé&nu nemocnice z pavilonového typu na polyblok je
redlny a projekt by navazal na jiz realizované rekonstrukce, které byly zahajeny v 70. letech.

V planu vystavby nové nemocnice v Malenovicich je pfedpokladand predstava, Ze nemocnice by
byla vystavéna za 4-6 let. Obdvam se, Ze tento pfedpokiad neni rediny. Z mych zkuSenosti je
doba vystavby mnohem delsi, a to i za piedpokladu, 7e vie pljde bez prekdiek a bude-li staly
pfisun dostateénych finanénich prostifedkd.

Pii stavhé nemocnic v celém svété obecné plati, Ze stavebni objekty maji hodnotu koeficientu
1.0, technologie a vybaveni maji koeficient 1.5 aZ 2.0. Tato metodika neni v ndkladech na
vystavbu nemocnice v Malenovicich dostatefné zahrnuta. Z toho plyne, Ze celkové naklady
(stavebni i technologické) budou podstatné vy3E, a to v Fadech 100 - 200%. Pfistroje starsi 5 aZ 7
let jiZ nema cenu demontovat a prevazet.

Podle projektové dokumentace by mélo jit v Malenovicich o cbestavénou plochu 343 100 m3.
Pak by pii ceng 18 000 K& za 1m3 stavba stala cca 6,2 mld. K&, a to bez technologii. Uddvany
pfedpoklad ceny stavebnich objekil v projektové dokumentaci je s nejvétsi pravdépodobnosti
spravny. Pfi koeficientu 1,5 aZ 2,0 na technologie a vybaveni vSak cena celé nemocnice v
Malenovicich pfijde na cca 9,3 - 12,4 mld. K& Pozor, uvedené &astky jsou bez DPH! Zde
predpokladam, Ze tdst technologii a pfistroji by se mohla pfestéhovat z KNTB do Malenovic,
jinak by cena byla jisté vy3si.

Vzhledem k tomu, Ze za mého vedeni FN Olomouc se postavila prakticky nova nemocnice, tak
mam k této problematice dost blizko. Z raciondlnihe, technického i finanéniho pehledu ma
koncepce modernizace souéasné KNTB na misce vah vétdi vahu nei vystavba nemocnice
v Malenovicich.

Podle mého nazoru je nejlepiim feSenim co nejdfive zahajit dostavbu a postupnou modernizaci
a rekonstrukci soufasné KNTB podle odsouhlaseného, pFipraveného konceptu. Generel
modernizace a rekonstrukce KNTB je propracovany do detailu, je racionalni a umoZiuje vznik
prakticky nové moderni nemocnice ve stavajicim aredlu,

Ing. Zdenék Havel — HAVEL ENGINEERING

Vs owe

inZenyrskd, znalecka, konzuftacni, expertni a projekéni ¢innost ve vystavbé

1. Generel zpracovany v obdobi po roce 2008 velmi pedrobné zahrnuje vSechny kroky vystavby.

Nemochice je timto konceptem dotvoifena na moderni a funkéni celek. Nové vybudovana
interna s pfisluinymi provozy a podzemni komunikaci by vytvofila funkéni areél — polyblok, ktery
je neimodernéjsi koncepci vystavby nemocnic ve svété.




